Raport z ewaluacji wewnetrznej
Szkoly Podstawowej nr 6 im. Jana Pawla II w Sanoku

12. Zarzadzanie szkola stuzy jej rozwojowi.
Termin przeprowadzenia ewaluacji:
pazdziernik - grudzien 2015 r., styczen — luty 2016 r.
Metody i techniki badawcze:
— wywiad z psychologiem szkoty,
— analiza dokumentow — plan pracy wychowawcy klasowego, Swietlicy szkolnej,
socjoterapeutycznej i wybranych kot zainteresowan,
— analiza dokumentéw: Program Wychowania, Statut Szkoty,
— ankieta dla grupy badawczej uczniéw klas IV — VI (po 10 uczniow losowo
wybranych z kazdej klasy),
— wywiad z dyrektorem szkoty,
— ankieta z przedstawicielami Rady Rodzicow.
Ewaluacje przeprowadzit zespot w skladzie: Maria Kurkarewicz — koordynator oraz
cztonkowie Komisji Opiekunczo — Wychowawczej.
Cele ewaluacji wewnetrznej:
1. Zebranie informacji, na temat czy zarzadzanie szkotg stuzy jej rozwojowi, czy dziatania
szkoty skupiajg sie 1 koncentrujg na wychowaniu oraz czy zapewniane sg nauczycielom i
uczniom odpowiednie warunki do realizacji zadan zwigzanych
z wychowaniem.
Pytania badawcze:
1. Czy dziatania szkoty skupiajg si¢ na wychowaniu?
2. Czy zarzadzanie szkotg koncentruje si¢ na wychowaniu?
3. Czy dyrektor szkoty zapewnia nauczycielom 1 uczniom odpowiednie warunki do
realizacji zadan zwigzanych z wychowaniem?

Po przeanalizowaniu dokumentow: planéw pracy wychowawcy klasowego, $wietlicy
szkolnej, socjoterapeutycznej 1 wybranych kot zainteresowan oraz Programu Wychowania
1 Statutu Szkoty stwierdza si¢, ze szkota skupia si¢ na wychowaniu, dziatania zarzadcze w
tym obszarze sg adekwatne do potrzeb placowki, a takze dyrektor szkoty zapewnia
nauczycielom 1 uczniom odpowiednie warunki do realizacji zadan zwigzanych z
wychowaniem. Jest to takze szczegdtowo przedstawione w III rozdziale Statutu Szkoty
,Zakres zadan wychowawczych” § 100 — 102.

Zgodnie z § 100 oddziatem opiekuje si¢ nauczyciel wychowawca, a dla zapewnienia
ciggltosci pracy wychowawczej 1 jej skutecznos$ci okres nauczania obejmuje odpowiednio:
klasy | — Il i klasy 1V — V1.

Natomiast § 101 mowi o tym, ze decyzj¢ w sprawie obsady stanowiska wychowawcy
podejmuje Dyrektor, ktory moze dokona¢ zmiany na tym stanowisku w przypadkach:
dhugotrwalej choroby, obj¢cia wychowawcy postepowaniem dyscyplinarnym, niemoznosci
osiggniecia porozumienia z rodzicami lub uczniami oraz na uzasadniony wniosek
nauczyciela. Formy realizacji zadan nauczyciela wychowawcy dostosowane sg do wieku
uczniodw, ich potrzeb oraz warunkoéw srodowiskowych Szkoty.

W § 102 w punkcie 2 przedstawione sg obowigzki wychowawcy, do ktorych nalezy:

Troska o wychowanie moralno — spoteczne uczniéw, w szczegdlnosci zas:



— ksztaltowanie wzajemnych stosunkow na zasadach zyczliwosci
1 wspoldziatania, wytwarzanie atmosfery sprzyjajacej rozwijaniu wiezi
kolezenskich,
— podejmowanie dziatan umozliwiajacych rozwigzywanie konfliktow,
— rozwijanie spolecznej aktywnosci ucznidw na terenie klasy, Szkoty
1 szerszego Srodowiska,
— budzenie zainteresowania zyciem 1 potrzebami srodowiska, inspirowanie dziatan na
rzecz tego srodowiska,
— ulatwianie organizowania i wykorzystania wolnego czasu,
— wdrazanie uczniow do Swiadomego postepowania, zgodnie z przyjetymi normami
spotecznymi 1 Statutem,
— ksztaltowanie postaw patriotycznych, obywatelskich 1 prospotecznych;
— upowszechnianie demokracji 1 samorzadnos$ci jako metody wychowawcze;.
W paragrafie tym przedstawione sg rowniez zasady utrzymywania stalego kontaktu
z rodzicami w kwestiach dotyczacych postepéw w nauce 1 w zachowaniu, poznawanie i
ustalanie potrzeb uczniow - psychologicznych i socjalnych oraz planowanie i
organizowanie roznych form zycia spotecznego integrujacego zespoty klasowe. W szkole
organizowanie s3 w miar¢ potrzeb spotkania z rodzicami w celu informowania o
postepach w nauce i1 zachowaniu uczniéw. Ponadto nauczyciele uczacy w klasie dokonuja
ustalen 1 koordynujg dziatania wychowawcze wobec ogdétu uczniow klasy, a takze wobec
uczniow wymagajacych specjalnego traktowania, np. szczegdlnie uzdolnionych lub z
niepowodzeniami szkolnymi. Statut Szkoty okres§la zasady wspotdziatania z pedagogiem
szkolnym, psychologiem oraz innymi specjalistami $wiadczgcymi pomoc W
rozpoznawaniu potrzeb i przyczyn trudnosci dydaktycznych i wychowawczych ucznia.
Zgodnie ze Statutem opracowywany jest 1 wdrazany plan pracy wychowawczej klasy,
plan profilaktyki, tematyka godzin wychowawczych oraz harmonogram imprez klasowych
I szkolnych.
Psycholog szkolny na pytanie - ,,Czy dzialania szkoly skupiaja si¢ na wychowaniu?”
stwierdza, ze szkola w sposob bezposredni i1 posredni robi wszystko w kierunku
wlasciwego wychowania. Kazdy z nauczycieli, wychowawcéw, poprzez rozmowy
bezposrednie z uczniami, cz¢sto dyscyplinujace, ma na celu poprawe jego funkcjonowania
w roli ucznia. Prowadzone s3 réwniez rozmowy z rodzicami, ktdére pomagaja w
wypehianiu funkcji rodzicielsko — wychowawczych. W razie potrzeby, dzieci kierowane
sg do Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Sanoku lub do innych specjalistow.
Natomiast odpowiadajac na pytanie ,,Czy zarzadzanie szkola koncentruje si¢ na
wychowaniu?”, pani psycholog uwaza, ze zarzadzanie cala placéwka, nauczycielami
sprowadza si¢ w duzej czesci do tego, aby wspomoc funkcjonowanie dzieci w roli ucznia i
obywatela, ktore ma na celu wychowanie. Wprowadzone zasady, ktére obowigzuja na
terenie szkoty, w zespole klasowym, wspomagaja funkcje wychowawcze.
Zdaniem pani psycholog Dyrektor szkoty zapewnia nauczycielom i uczniom odpowiednie

warunki do realizacji zadah zwigzanych z wychowaniem. Jest zainteresowany funkcja
wychowawczg, podkresla znaczaca role rodzicow w wychowaniu, a takze wspoOtpracy



pomiedzy szkota, nauczycielami, a rodzicami w wychowaniu ucznidw. Zatrudnia
pedagoga 1 psychologa szkolnego, ktoérzy moga wspiera¢ nauczycieli 1 rodzicow w
wychowaniu.

W celach badawczych przeprowadzono ankiete wsrdd cztonkéw Rady Rodzicow. Grupe
badawcza stanowito 7 osob. Analizie zostaty poddane ankiety, ktore zawieraly 3 pytania
otwarte oraz 5 zamknigtych. Dotyczyly one glownie procesu wychowania.
Odpowiadajac na pytanie otwarte ,,Czy dziatania szkoly skupiajq si¢ na wychowaniu”
wszyscy ankietowani odpowiedzieli TAK. Nasza szkota skupia si¢ na tym, aby wychowac¢
dzieci jak najlepiej. Bardzo wiele uwagi poswieca uczniom, rozwigzuje problemy dzieci i
szybko reaguje na sytuacje konfliktowe.
Na pytanie ,,Czy zarzqdzanie szkolq koncentruje sie na wychowaniu” - rtdwniez wszyscy
odpowiedzieli twierdzaco. W zarzadzaniu zauwaza si¢ wiele dziatan stuzacych
wychowaniu. Jednak zdaniem Rady Rodzicow powinno by¢ wigcej spotkan ze
specjalistami  z rdéznych dziedzin, uczacymi warto$ci, wolontariuszami, osobami
niepelnosprawnymi, podrdéznikami czy misjonarzami. Takie spotkania wywierajg
pozytywny wptyw na dzieci. Na pochwale zastuguja organizowane na sali zebrania dla
rodzicdéw, gdzie poruszono temat pomocy w rozumieniu probleméw dzieci oraz w jaki
sposob odpowiada¢ na stawiane przez nich pytania. Takie spotkania bardzo pomagaja w
wychowaniu. Nauczyciele na biezagco odnoszg si¢ do norm zachowan oczekiwanych i
kryteriow zachowania.
Wszyscy czlonkowie Rady Rodzicow zgodnie uwazaja, ze Dyrektor szkoty zapewnia
nauczycielom i uczniom odpowiednie warunki  do realizacji zadan zwigzanych
z wychowaniem. Rodzice dostrzegaja dbalo$¢ o dobre zaplecze techniczne (sprzet, tablice
interaktywne). W szkole realizowane sg programy profilaktyczne, szkolenia i konkursy.
Sam Dyrektor angazuje si¢ w sprawy klas, uczniéw oraz uczestniczy w rozwigzywaniu
problemow.
Rodzice wypehiajac ankiete z 5 pytaniami zamknietymi odpowiadali nastepujgco:
Pytanie 1. ”Jak czesto wychowawcy klas rozmawiajq z dziecmi na temat ich zachowania”
wszyscy rodzice odpowiedzieli zgodnie, ze raz w tygodniu i czgsSciej.
Pytanie 2. ,,Czy inni nauczyciele uczqcy w klasie omawiajg z dziecmi problemy
wychowawcze” wszyscy wybrali odpowiedz - tak czesto
Pytanie 3. ,,Czy rozmowy wychowawcy, nauczycieli prowadzone w klasie przynoszq
pozytywne efekty” odpowiedziato:

— 5 0s6b - tak,

— 2 -raczej tak
Pytanie 4. ,.Jak Pan/Pani uwaza - kto ma najwiekszy wphyw na wychowanie dzieci” -

— rodzice — odpowiedz wszystkich ankietowanych ,

— nauczyciele — 3 odpowiedzi,

— koledzy 1 kolezanki — 1 odpowiedz,

— mass media — 1 odpowiedz.
Pytanie 5. ,,Gdy dziecko ma problem do kogo najczesciej zwraca si¢ o pomoc" - WSZYsCy
zgodnie wybrali odpowiedz:

— rodzice — odpowiedz wszystkich ankietowanych rodzicow,

— nauczyciele — dodatkowo 3 odpowiedzi rodzicow,

— koledzy, kolezanki — dodatkowo 1 odpowiedz rodzica.



Jak wynika z ankiet z rodzicami maja oni $wiadomos$é, ze szkola skupia si¢ na
wychowaniu, zarzadzanie szkola jest na nim skoncentrowane, a Dyrektor szkoly
zapewnia nauczycielom i uczniom odpowiednie warunki do realizacji zadan zwigzanych z
wychowaniem.

Podobng ankiete przeprowadzono wsrdd uczniow klas IV — VI. Losowo wybrano z kazde;j
klasy po 10 uczniéw. Uczniom postawiono 5 pytan, gdzie na trzy pierwsze pytania mogli
wybra¢ tylko jedng odpowiedZ, a na pytanie nr 4, 5 mogli zaznaczy¢ jedng lub dwie
odpowiedzi.

Pytanie 1. Jak czesto wychowawca klasy rozmawia z Wami na temat Waszego zachowania?
a) raz w tygodniu 1 cze$ciej — odpowiedziato 24 ucznidéw co stanowi 80% ankietowanych
b) kilka razy w miesigcu — odpowiedziato 6 uczniow co stanowi 20%

c) kilka razy w potroczu — 0 uczniow

d) kilka razy w roku — 0 uczniow

e) nigdy — 0 uczniow

Pytanie 2. Czy inni nauczyciele uczgcy w Twojej klasie omawiajq z Wami problemy
wychowawcze?

a) tak — czesto — stwierdzito 10 ucznidéw, a to stanowi 33,3 %

b) tak, ale bardzo rzadko — odpowiedziato 19 ucznidéw, a to stanowi 63,4%

C) nie — tylko 1 uczen nie zauwazyl, aby nauczyciele uczacy w klasie omawiali problemy
wychowawcze, to stanowi 3,3 %

Pytanie 3. Czy rozmowy wychowawcy prowadzone w Twojej klasie przynosza pozytywne
efekty?

a) tak — uwaza tylko 2 osoby, to stanowi 6,7 %

b) raczej tak — odpowiedziato 10 ucznidéw, to stanowi 33,4 %

C) nie wiem — 5 ucznidw, co stanowi 16,6 %

d) raczej nie — stwierdzito 11 ucznidéw, a to stanowi 36,6 %

e) zdecydowanie nie — odpowiedziato 2 ucznidéw, a to stanowi 6,7 %

Pytanie 4. Jak uwazasz — kto ma wptyw na Twoje wychowanie? Uczniowie wybierali jedng
lub dwie odpowiedzi.

a) rodzice — 29 uczniéw

b) nauczyciele — 17 uczniéw

c) koledzy, kolezanki — 2 uczniow

d) mass media — telewizja, internet - 0 odpowiedzi

e) inni — 0 odpowiedzi

Pytanie 5. Gdy masz problem to do kogo zwracasz si¢ najczesciej o pomoc?  Uczniowie
wybierali jedng lub dwie odpowiedzi.

a) rodzice — odpowiedziato 25 uczniow

b) nauczyciele — z problemem zwraca si¢ 11 uczniow

c) koledzy, kolezanki — 12 ucznidow szuka pomocy w grupie rowiesniczej

d) inni — 0 odpowiedzi

Jak wynika z ankiet przeprowadzonych z uczniami maja oni §wiadomos$¢ , ze szkota
ktadzie duzy nacisk na wychowanie. Uczniowie doceniajg tez role rodzicéw, do ktorych
najczescie] zwracajg si¢ ze swoimi problemami. Jednak niepokojace sa odpowiedzi
uczniow na pytanie drugie, gdzie az 19 ucznidow — co stanowi 63,4% ankietowanych
twierdzi, ze inni nauczyciele uczacy w klasie nie omawiajg probleméw wychowawczych,
a takze odpowiedzi na pytanie trzecie, gdzie tylko 2 osoby stwierdza, ze rozmowy



wychowawcy prowadzone w klasie przynosza pozytywne efekty.

W celach badawczych przeprowadzono wywiad z Dyrektorem, ktory udzielit odpowiedzi
na postawione pytania kluczowe: Czy dzialania szkoly skupiaja si¢ na wychowaniu?

Dyrektor szkoty uwaza, ze tak, poniewaz drugim waznym po rodzinie Srodowiskiem, w
ktorym ma miejsce ksztaltowanie osobowosci mtodego cztowieka jest szkota. Nauczyciele
W swojej pracy wychowawczej, wspierajac w tym zakresie obowiazki rodzicow, zmierzaja
do tego, aby uczniowie w szczegdlnosci:

— znajdowali w szkole S$rodowisko wszechstronnego rozwoju osobowego
(w wymiarze intelektualnym, psychicznym, spotecznym, zdrowotnym, estetycznym,
moralnym, duchowym),

— rozwijali w sobie dociekliwo$¢ poznawczg, ukierunkowang na poszukiwanie
prawdy, dobra 1 pigkna w Swiecie,

— stawali si¢ coraz bardziej samodzielni w dazeniu do dobra w jego wymiarze
indywidualnym 1 spotecznym, godzac umiej¢tnie dazenie do dobra wlasnego
z dobrem innych, odpowiedzialno$¢ za siebie z odpowiedzialno$cig za innych,
wolno$¢ wlasng z wolno$cig innych,

— uczyli si¢ szacunku dla dobra wspolnego jako podstawy zycia spolecznego oraz
przygotowywali si¢ do zycia w rodzinie, w spolecznosci lokalnej
i w panstwie, w duchu ksztattowania postaw patriotycznych,

— przygotowywali si¢ do rozpoznawania warto$ci moralnych, dokonywania wyborow
1 hierarchizacji warto$ci oraz mieli mozliwo$¢ doskonalenia sie,

— ksztaltowali w sobie postawe dialogu, umiejetnos¢ shuchania innych
I rozumienia ich pogladéw; umieli wspotdziataé i wspottworzyé w szkole wspdlnote
nauczycieli 1 ucznioéw.

Mtlodego czlowieka nalezy postrzegaé w sposob integralny, we wszystkich sferach jego
osobowosci: w sferze fizycznej, emocjonalnej, intelektualnej, w sferze rozwoju
duchowego. Nauczyciel swojg dziatalno$cig ma mozliwos¢ wzmacniaé rozwdj swoich
uczniow w tych sferach. Szkota ponosi odpowiedzialnos¢ za mtode pokolenie, za poziom
jego wychowania. W zyciu dziecka szkota jest pierwsza instytucja, ktorej rygorom musi
podlega¢. W kazdej szkole uczen - wychowanek poszerza z roku na rok zasob
indywidualnych do$wiadczen, zdobywajac wiedz¢ oraz ksztaltujgc normy i1 wzory
zachowania. Szkota wychowuje w sposdb zamierzony, ukierunkowany na okre$lone cele,
W sposob profesjonalny, wykorzystujac wiedze i doswiadczenie pedagogiczne nauczycieli.
Jednakze w szkole =zachodza rowniez procesy wychowania niezamierzonego,
oddzialywania spontaniczne, ksztaltujace osobowos$¢ dzieci 1 miodziezy. Kontakty
kolezenskie 1 przebywanie z wychowawcami na lekcjach i poza lekcjami powoduje
powstawanie badz poglebianie zainteresowan, ksztattowanie si¢ pogladow 1 przekonan. W
ostatnich latach, w skutek ogromnych przeobrazen politycznych, spotecznych i
gospodarczych, nastgpit wyrazny wzrost negatywnych zachowan spolecznych. Wsrdd
dzieci 1 mtodziezy wzrosta liczba zachowan agresywnych w spotecznosciach rodzinnych 1
rowiesniczych, wspodlnotach szkolnych, lokalnych. Agresywnym zachowaniom dzieci



towarzyszy gleboki kryzys wiezi miedzyludzkich, postaw interpersonalnych oraz
autorytetu 1 zaufania do dorostych, szczegélnie spoza krggu domu rodzinnego.
Rozpoznanie czynnikow wptywajacych na destrukcyjne zachowanie dzieci 1 mtodziezy
jest bardzo waznym etapem na drodze do podjecia dzialan wychowawczych. Czynniki te
moga by¢ usytuowane takze w srodowisku szkolnym. Zalicza si¢ do nich:

— brak osobowego, podmiotowego podejscia do ucznidow, nastawienie na klase (grupe)
I jej globalne sukcesy, a nie na pojedynczego ucznia,

— brak wiedzy, umiejetnoSci oraz gotowosci nauczycieli do poznawania i
poszukiwania informacji o kontek$cie spolecznym, w jakim poszczegdlny uczen
funkcjonuje, a przez to brak zrozumienia, pomocy, wsparcia,

— nieangazowanie si¢ nauczycieli w ksztalttowanie osobowosci 1 charakteru uczniow,
pomijanie probleméw moralnych w dydaktyce szkolnej,

— ucieczka od dziatan wychowawczych, szczego6lnie tych, ktore zakladaja
uwyraznienie wartosci i uczg ich urzeczywistniania,

— brak wyraznych wzorcow osobowego odnoszenia si¢ do innych ludzi, méwienie o
sprawiedliwo$ci, milosci, uczciwo$ci, zyczliwosci bez mozliwo$ci zauwazenia
przez ucznidéw cztowieka sprawiedliwego, zyczliwego, uczciwego itp.,

— trudno$ci nauczycieli ze sprecyzowaniem 1 realizowaniem ogo6lnych celow
wychowawczych szkotly, wyrazajacych jeden, najwazniejszy - "pomoc czlowiekowi
by¢ coraz bardziej czlowiekiem".

Wiasciwie prowadzona praca wychowawcza szkoty pomaga w przezwyciezaniu tych
zagrozen. W szkole uczen codziennie przebywa $rednio 4-5 godzin. W tym czasie szkofa
przejmuje nad dzie¢mi calkowitg opieke, polegajacg na zaspakajaniu potrzeb swych
wychowankow. W szkole sg tez zaspakajane potrzeby spoteczne. W tym celu nalezy
tworzy¢ odpowiednie warunki do powstawania wspolnot uczniowskich, pozytywnych
grup kolezenskich, dazacych do osiggania wspolnych celow. W kwestii wychowania
szkolnego istotne jest rowniez to, iz realizowane jest ono w oparciu 0 Wzory
reprezentowane przez poszczegdlnych nauczycieli - wychowawcow. Mozliwos¢
oddziatywania wychowawczego nalezy dostrzegac takze w wielu obszarach pozalekcyjne;j
dziatalnosci szkoly np. podczas zabaw 1 imprez sportowych, na uroczystosciach
klasowych [ szkolnych, na Imprezach kulturalnych, spotkaniach
z cieckawymi ludZzmi. Szkota na tyle moze by¢ wychowawczym wsparciem dla rodziny, na
ile wielonurtowos$¢ jej zycia odzwierciedla¢ bedzie bogactwo zycia rodzinnego. Szkota
taka musi stwarza¢ kazdemu uczniowi - bez wzgledu na jego talenty i stabos$ci - przestrzen
do zaistnienia. Szkota nie moze by¢ jedynie miejscem pobierania instrukcji, bo takie
miejsce nie wychowuje. Tak naprawde wychowuje jedynie zycie poprzez bogactwo relacji
z innymi, klimat, zyczliwa atmosfera. Nauczyciel - wychowawca chcac ksztalttowaé
osobowos¢ swoich podopiecznych powinien reprezentowa¢ demokratyczny styl
kierowania wychowawczego. Polega on na okazywaniu wychowankom zyczliwosci 1
zrozumienia, pozyskiwaniu ich zaufania 1 przyjazni, a zwlaszcza umozliwianiu wysuwania
wlasnych pomystow 1 wspolnego podejmowania decyzji. Uczniowie sg zachgcani do
aktywnosci 1 samodzielnosci w wykonywaniu roznego rodzaju dziatan.



Dyrektor szkoty odpowiadajac na pytanie ,,Czy zarzadzanie szkola koncentruje si¢ na
wychowaniu?”, stwierdza ze podejmuje skuteczne dzialania zapewniajgce zard6wno
uczniom, jak 1 Szkole wsparcie zewngtrzne, odpowiednie do okreslonych potrzeb.
Skupiaja si¢ one na poszukiwaniu 0sob 1 instytucji chetnych do wspdtpracy, wystepowaniu
o wsparcie finansowe, osobiste zaangazowanie Dyrektora Szkoty w dziatalnos¢
organizacji udzielajacej wsparcia oraz zaproszenie do wspolnej realizacji pI‘OJthOW
Dzialania te pozwolity w duzej mierze na zaspokojenie potrzeb ucznidw (m. in.
edukacyjne, poznawcze, integracyjne, rozwojowe, samorealizacji,  poczucia
bezpieczenstwa 1 wlasnej wartosci), wptyngly na poprawe warunkéw nauki 1 pracy
(doposazenie, remonty) oraz pozytywna zmiang estetyki zaréwno w budynku Szkoty, jak 1
W jego otoczeniu.

Natomiast odpowiadajac na pytanie ,,Czy dyrektor szkoly zapewnia nauczycielom i
uczniom odpowiednie warunki do realizacji zadan zwigzanych z wychowaniem?”
Dyrektor stwierdza, ze zadaniem Dyrektora szkoty jest stwarzanie uczniom warunkéw dla
harmonijnego rozwoju psychofizycznego. Dyrektor szkoty traktuje zdrowie 1 Zycie

uczniow jako wartos¢ naczelna, zapewnia im bezpieczne
1 higieniczne warunki nauki 1 pracy w czasie ich pobytu w szkole, jak rowniez podczas
zaje¢ organizowanych przez szkole poza jej terenem. Dba o funkcjonalne

zagospodarowanie budynku szkolnego 1 terendw przyszkolnych, sprawnego
funkcjonowania urzadzen sanitarnych i1 przeciwpozarowych, wlasciwego oswietlenia sal
lekcyjnych, korytarzy i innych pomieszczen. Niezbg¢dna jest troska o bezpieczne drogi
ewakuacyjne 1 komunikacyjne. Dyrektor egzekwuje przestrzeganie ustalonego porzadku
oraz dba o estetyke, czystos$¢ szkoty 1 jej otoczenie. Nauczycielskie 1 uczniowskie dyzury
sg pelnione zgodnie z regulaminami, a uczniowie nie stwarzajg zagrozenia dla swego
zdrowia 1 zycia. Wycieczki szkolne majg zapewniong kompetentng i wystarczajaca opieke.
W celu uniknigcia zagrozen, w budynku szkolnym regularnie przeprowadza si¢ przeglady
techniczne obiektu 1 sporzadza si¢ protokotly, zawierajagce wnioski w sprawie remontow i
konserwacji, stuzacych poprawie stanu bezpieczenstwa. Waznym zadaniem jest roOwniez
nadzér Dyrektora nad wypetianiem przez ucznidow obowigzku szkolnego, w czym
pomaga mu pedagog szkolny. Kazdy uczen odczuwa, ze jest traktowany jak partner, ze
uwzglednia si¢ jego pomysly i1 stwarza realne mozliwo$ci wplywania na zycie szkoty.
Pomaga w tym Samorzad Uczniowski , ktory dziala w szkole w oparciu o Statut Szkoty 1
Regulamin Samorzadu Uczniowskiego. Uczniowie sprawdzajg si¢, poniewaz stworzono
optymalne warunki rozwoju w atmosferze akceptacji, szacunku, wsparcia i dobrego
przyktadu. Dyrektor jako lider zespotu integruje nauczycieli wokét celow szkoty. W miarg
wzrostu samodzielno$ci 1 samorzadnos$ci rady pedagogicznej coraz petniej wykorzystuje
mozliwosci zespolu we wspotkierowaniu szkotg. Dobra wspoétpraca Dyrektora szkolty z
radg pedagogiczng warunkuje efekty pracy szkoty. Dobra organizacja pracy rady
pedagogicznej ma wptyw na psychologiczny klimat w szkole.

Ostateczne rezultaty ewaluacji wewnetrznej 1 wnioski

z badan w postaci mocnych i stabych stron.
MOCNE STRONY:

W podejmowaniu decyzji na rzecz szkoty 1 jej podmiotow zar6wno nauczyciele,

uczniowie, pracownicy szkoty, rodzice majg realny wplyw na ich przebieg.
0

Dyrektor bierze udziat w innowacyjnych dziataniach w celu rozwoju placowki.



Realizuje projekty 1 nie obawia si¢ otwiera¢ na nowe doswiadczenia.
0

Dyrektor tworzy atmosferg sprzyjajaca rozwojowi nauczycieli. Wspiera, motywuje 1

organizuje r6zne formy doskonalenia.
0

Placéwka koncentruje si¢ na dziatalnosci wychowawcze;.
0

Ewaluacja wewnetrzna stuzy rozwojowi szkoly. Poprzez wyniki 1 zalecenia mozna

wdraza¢ spostrzezenia dla lepszego funkcjonowania placowki.
0

Dyrektor szkoly sprawuje nadzor pedagogiczny 1 na jego podstawie formutuje
wnioski, ktére nauczyciele wdrazajg w swej pracy. Podejmowane dziatania shuza
rozwojowi szkoty.

Szkota w swych dziataniach skupia si¢ na wychowaniu. Dzialania zarzadcze sg adekwatne
do potrzeb szkoly i1 skupiajg si¢ na zapewnieniu odpowiednich warunkéw do realizacji
zadan zwigzanych z wychowaniem.

Dyrektor skutecznie wspiera nauczycieli w pracy wychowawczej.

SLABE STRONY:
Cze¢s¢ rodzicodw nie zawsze jest zainteresowana funkcjonowaniem dziecka w szkole,
dlatego nalezy motywowac¢ rodzicow, aby w wigkszym stopniu angazowali si¢ w

proces jego wychowania 1 aby korzystali z porad specjalistow pracujacych w szkole.
0

Powinno by¢ jeszcze wigce] spotkan ze specjalistami z r6znych dziedzin, uczacymi
wartosci, wolontariuszami, osobami niepetnosprawnymi, podréznikami czy misjonarzami.
Takie spotkania wywieraja pozytywny wpltyw na dzieci.

Nie wszyscy nauczyciele uczacy w danej klasie omawiajg zaistniale problemy
wychowawcze.

Rozmowy pedagogizujace wychowawcy prowadzone w klasie czgsto nie przynosza
pozytywnych efektow.

Rekomendacje:

1. Kontynuowa¢ zarzadzanie szkola, ktore sprzyja udzialowi nauczycieli,
pracownikow  niepedagogicznych oraz uczniow 1 rodzicOw w procesie
podejmowania decyzji dotyczacych szkoly poprzez stworzenie optymalnych
warunki rozwoju w atmosferze akceptacji, szacunku, wsparcia i dobrego przyktadu.

2. Dyrektor nadal powinien wspiera¢ nauczycieli w pracy wychowawczej przez
organizowanie roznorodnych form doskonalenia zawodowego.

3. Skupi¢ si¢ na rozpoznaniu czynnikow wptywajacych na destrukcyjne zachowania
dzieci w celu podjecia skutecznych dziatan wychowawczych.

4. Zacheca¢ nauczycieli do poszukiwania i1 wdrazania wigkszej liczby dziatan
nowatorskich 1 innowacji zmierzajacych do poprawy jakosci oddzialywan



wychowawczych.
5. Wprowadzi¢ upublicznianie raportu z ewaluacji na stronie internetowej szkoly.

Charakterystyka wymagania na poziomie podstawowym.

Zarzadzanie szkolg lub placowka koncentruje si¢ na wychowaniu, nauczaniu i uczeniu si¢
oraz zapewnieniu warunkow odpowiednich do realizacji tych zadan.

W procesie zarzadzania na podstawie wnioskéw wynikajacych z nadzoru pedagogicznego,
podejmuje si¢ dziatania stuzgce podnoszeniu jakos$ci pracy i1 rozwojowi szkoly lub
placowki.

Zarzadzanie szkota lub placowka sprzyja indywidualnej i zespotowej pracy nauczycieli
oraz doskonaleniu zawodowemu.

Ewaluacja wewngtrzna jest przeprowadzona wspoélnie z nauczycielami.

Charakterystyka wymagania na poziomie wysokim.

Zarzadzanie szkota lub placowka sprzyja udziatlowi nauczycieli, innych pracownikéw
szkoly lub placowki oraz uczniow 1 rodzicow w procesie podejmowania decyzji
dotyczacych szkoty lub placowki.

Dyrektor szkoty lub placowki podejmuje skuteczne dziatania zapewniajace szkole lub
placowce wspomaganie zewnetrzne odpowiednie do jej potrzeb.

Zarzadzanie szkotg lub placowka sprzyja wykorzystywaniu aktualnej wiedzy z zakresu
pedagogiki, psychologii i nauk pokrewnych.

Na podstawie zebranych informacji mozna stwierdzi¢, ze wymaganie ,,Zarzadzanie szkota
shuzy jej rozwojowi” realizowane jest w Szkole na wysokim poziomie.



